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1.- INTRODUCCION

El Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED) del Ayuntamiento, para el ejercicio fiscal, fue disefiado
como un instrumento para realizar esta medicidn, es necesario comparar su contribucién al logro de los
objetivos en beneficio de la poblacién

El SED es un conjunto de elementos metodolégicos que permiten realizar una valoracidon objetiva del
desemperiio de los Programas Presupuestarios utilizando Indicadores

Los indicadores son herramientas que miden desde los procesos y actividades cotidianas, hasta el alcance
de los objetivos para lograr el bienestar del Municipio. De esta manera, se obtienen valores replicables
gue sefialan donde empezd (Linea Base), hacia donde quiere llegar (Metas) y cual es el avance de un
programa presupuestario (Seguimiento)

El SED es un instrumento de la Gestidon para Resultados, que, a través de la identificacién y evaluacién de
objetivos de los programas y su vinculacién al Plan Nacional de Desarrollo y Plan Estatal de Desarrollo,
permite una planeacion estratégica, operativa y participativa, mas orientada a los resultados que a los
procedimientos

A través del SED, se enfocan las funciones del gobierno a la mejora en la entrega de bienes y servicios a la
poblacidn, se eleva la calidad del gasto publico y se promueve la rendicién de cuentas. Para lo anterior el
SED esta basado en dos pilares:

1. Seguimiento

SED

Seguimiento

Evaluacion
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2.- SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Evaluacion

Es el andlisis sistematico y objetivo de los
programas para determinar su congruencia y
analizar el logro de sus objetivos y metas,
para identificar su eficiencia, eficacia,
calidad, resultados, impacto y sostenibilidad

Los indicadores estructurados se
monitorean continuamente, dependiendo
de su regularidad, por las instancias que
los ejecutan. La informacion generada es
entregada a la Contraloria Municipal para
su analisis y publicacién.

Es la verificacion del desempefio del nivel
de cumplimiento de los objetivos y metas
de los programas presupuestarios, por
medio de Indicadores estructurados en
Matrices de Indicadores para Resultados
(MIR)

El seguimiento continuo permite evaluar
las estrategias y adecuarlas a las
circunstancias variables ademas de
contribuir a la toma de decisiones con
informacion de calidad para la asignacion
y reasignacion del gasto

Para que las evaluaciones sean objetivas, las

debe realizar evaluadores expertos en la
materia

Para que las evaluaciones incurran en la
mejora de los programas, se identifican
hallazgos, debilidades, oportunidades vy
amenazas llamados Aspectos Susceptibles de
Mejora
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3.- OBIJETIVOS
a)
b) Identificar dreas de oportunidad que permitan una mejora continua en la gestion municipal, para ofrecer mejores servicios
a la ciudadania.
c) Optimizar la utilizacién de los recursos publicos y proporcionar a la ciudadania informacidn precisa sobre su uso.

Contribuir a la transparencia en la redicidn de cuentas

Institucionalizar los procesos de planeacion y evaluacién.

El SED como instrumento estratégico del Presupuesto basado en Resultados (PbR), es un factor fundamental en la
instrumentacion de una cultura organizacional de la Gestién para Resultados (GpR) porque:

A. CONTRIBUIRA CON UN ANALISIS METODOLOGICO RESPECTO A LA ALINEACION DE OBJETIVOS Y METAS DE LOS
DIVERSOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS CON LOS ESTABLECIDOS EN EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2018-
2021.

B. PERMITIRA INSTITUIR LOS MECANISMOS DE MONITOREO Y EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA INTERVENCION
GUBERNAMENTAL EN BENEFICIO DE LA POBLACION.

C. INCENTIVARA LA TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS.
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4. COMPONENTES

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
PRESUPUESTO DE EGRESOS

DOCUMENTOS NORMATIVOS
INTERNOS

SISTEMA DE EVALUACION CO M P O N E NTES
SED

PERSONAL CAPACITADO

El SED como instrumento estratégico del Presupuesto basado en Resultados (PbR), es un factor fundamental en la
instrumentacion de una cultura organizacional de la Gestion para Resultados (GpR) porque:

A. CONTRIBUIRA CON UN ANALISIS METODOLOGICO RESPECTO A LA ALINEACION DE OBJETIVOS Y METAS DE LOS DIVERSOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS CON LOS ESTABLECIDOS EN EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2018-2021.

B. PERMITIRA INSTITUIR LOS MECANISMOS DE MONITOREO Y EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA INTERVENCION

GUBERNAMENTAL EN BENEFICIO DE LA POBLACION.

C. INCENTIVARA LA TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS.
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5. AREAS QUE PARTICIPAN EN LA EVALUACION

INTERNAS

PARTICIPACION

Q
—

. . , - . Ejecucion de actividades operativas
Areds operativas; Tesoreria, Contabilidad, Obras Publicas, DIF ] P Y

b) L. L. L técnicas a efecto de realizar lo sefialado
Municipal, Servicios Municipales , .
por los PP y demas documentos internos.
c) Contraloria Municipal Evaluacidn y seguimiento al SED
EXTERNAS
“ ORGANISMO E INSTITUCION PARTICIPACION
b) TRANSPARENCIA, A TRAVES DEL ITAIP SUPERVICION
c) AUDITORES EXTERNOS FISCALIZACION

d) CIUDADANIA SUPERVICION
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6. MODELO DE OPERACION

PLANEACION

PRESUPUESTO DE
INGRESOS Y EGRESOS

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
PRESUPUESTO DE EGRESOS

DOCUMENTOS NORMATIVOS
INTERNOS

SEGUIMIENTO
PROGRAMATICO Y
PRESUPUESTAL

d

EVALUACION DEL
DESEMPENO

ANALISIS DE RESULTADOS
/ TOMA DE DECISIONES

TRANSPARENCIA'Y
RENDICION DE CUENTAS
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7.- ANALISIS CONSTRUCTIVA

Debemos dar continuidad a practicas exitosas de administraciones anteriores sin distingo de partido.

El SED estd cambiando la base de operacion de toda la administracion municipal, actuando en la mejora de la
practica administrativa

Debemos mejorar e innovar sobre bases ya establecidas, para que los problemas tengan una solucién
sustentable

Debemos tomar en cuenta a la ciudadania en el proceso de planeacidn y evaluacion

Generar informacidn de calidad que contribuya a la toma de decisiones y a la transparencia en la rendicidn de
cuentas en beneficio de la ciudadania
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8.- ESQUEMA CONCEPTUAL DEL SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

De esta manera, el SED permite realizar una valoracion objetiva del desempefio de los programas, bajo los principios de verificacion
del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer el impacto

social y econémico de los programas y de los proyectos

Identificar la eficacia, ) vl | :
eficiencia, econémia y Mejorar la ca |c.ia4d de gas.tF) mejdlante una
mayor productividad y eficiencia de los

Conocer los resultados del ejercicio de los
calidad del gasto
procesos gubernamentales

recursos y el impacto social y econdmico de
los programas

Generaciéon de Publicacién y

Extracciéon y Recepcion e Revision y
envio integraciéon aceptacién resultados retroalimenta
cion
=
| ___.;___I

uy’
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COMPORTAMIENTO PRESUPUESTARIO DE PROGRAMAS 2022, EMITIDO POR EL SISTEMA CONTABLE - PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS 2022
APROBADO PAGADO ] NOMBRE APROBADO PAGADO

m

NOMBRE

0.00

CLAVE
total

0.00 0.00

total

*Fuente.- COMPORTAMIENTO PRESUPUESTARIO DE PROGRAMAS DICIEMBRE 2021, emitido por el sistema contable/Programas presupuestarios 2022.

0.00
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\[0])%]:13{3 PAGADO
0.00 #iDIV/0!
0.00 #iDIV/0!
0.00 #iDIV/0!
0.00 #iDIV/0!
0.00 #iDIV/0!
0.00 #iDIV/0!
0.00 #iDIV/0!
0.00 #iDIV/0!
| TOTAL 0.00 #iDIV/0!

0.00% L 0.00% w W 0.00%
0.00%

Como se puede observar el ejercicio del recurso, corresponde en primer lugar al rubro de representado por el %, seguido

del % del rubro de

AN
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10.- SOPORTE DOCUMENTAL



